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Os Cuidados que vocé deve
ter antes, durante e depois de
assinar o contrato
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Antes, durante e depois
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Quem?

O qué?

Por qué?
Onde?
Quando?

Como?



Antes

Fase interna, definir o que
sera contratado

Identificar quem nao pode
ser contratado
(habilitacao)

Durante

Identificar se o contrato
esta sendo cumprido

Aplicar eventuais
penalidades contratuais

s

ApoOs
Recrutar a consultoria

para responder aos
tribunais de contas

Recuperacao de
Investimentos em Fundos
Estruturados
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Pessoa fisica ou juridica? Sociedade
empresaria, simples, associacao,
fundacao.

Proibidos de contratar.

Em que consiste consultoria de
investimentos?

Visitas, representacao, internet

Por quanto tempo vigora o
contrato? Pode ocorrer
prorrogacao?

Licitacao, dispensa, inexigibilidade
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* Base Legal
— Lei 8666/93
— Decreto 9412/18
— Instrucdao CVM 592/17
— Resolucao CMN 3922/10
— Lei 13019/14



e W]

A\ ANTES

ASILEIRO (

Secao IV - Dos Servicos Técnicos Profissionais Especializados

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

(-.)

Il - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou
tributarias;

(...)

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

(...)

§ 32 A empresa de prestacao de servicos técnicos especializados que
apresente relacdo de integrantes de seu corpo técnico em procedimento
licitatorio ou como elemento de justificacao de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo, ficard obrigada a garantir que os referidos integrantes realizem
pessoal e diretamente os servicos objeto do contrato. (Lei 8.666/93)
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Art. 25. E inexigivel a licitacido quando houver
inviabilidade de competicao, em especial:

(-..)

Il - para a contratacdo de servicos técnicos
enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de
notoria especializacao, vedada a inexigibilidade
para servicos de publicidade e divulgacao; (Lei
8.666/93)
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Art. 24. E dispensdvel a licitac3do:

(-..)

Il - para outros servicos e compras de valor até 10% (dez por cento)
do limite previsto na alinea "a", do inciso Il do artigo anterior e para
alienacdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que nao se refiram a
parcelas de um mesmo servico, compra ou alienacao de maior vulto
gue possa ser realizada de uma so vez;

Art. 23. As modalidades de licitacao a que se referem os incisos | a Il
do artigo anterior serao determinadas em funcao dos seguintes
limites, tendo em vista o valor estimado da contratacao:

(-..)

Il - para compras e servicos nao referidos no inciso anterior:
a) convite - até RS 80.000,00 (oitenta mil reais) (Lei 8.666/93)
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“Outra questdao que desperta duvida envolve os contratos de duragao continuada, que comportam prorrogacao. A hipdtese se
relaciona com o disposto no art. 57, inc. Il. Suponha-se previsao de contrato por doze meses, prorrogaveis até sessenta meses.
Imagine-se que o valor estimado para doze meses conduz a uma modalidade de licitagdo, mas a prorroga¢ao produzira
superacao do limite previsto para a modalidade. Em tais situacdes, parece que a melhor alternativa é adotar a modalidade
compativel com o valor correspondente ao prazo total possivel de vigéncia do contrato. Ou seja, adota-se a modalidade
adequada ao valor dos sessenta meses. Isso nao significa afirmar que o valor do contrato, pactuado por doze meses, deva ser
fixado de acordo com o montante dos sessenta meses. Sao duas questdes distintas. O valor do contrato é aquele correspondente
aos doze meses. A modalidade de licitacao deriva da possibilidade da prorrogacao” Marcal Justen Filho in “Comentario a Lei de
LicitacGes e Contratos Administrativos” (Editora Dialética, 8.2 edicdo, p.211)

"ORIENTACAO NORMATIVA N2 10, DE 12 DE ABRIL DE 2009 A ADVOGADA-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que lhe
conferem os incisos I, X, Xl e Xlll, do art. 42 da Lei Complementar n? 73, de 10 de fevereiro de 1993, considerando o que consta
do Processo n? 00688.000777/2016-68, resolve expedir a presente orientacdo normativa, de carater obrigatério a todos os
orgdos juridicos enumerados nos arts. 22 e 17 da Lei Complementar n2 73, de 1993:

PARA FINS DE ESCOLHA DAS MODALIDADES LICITATORIAS CONVENCIONAIS (CONCORRENCIA, TOMADA DE PRECOS E
CONVITE), BEM COMO DE ENQUADRAMENTO DAS CONTRATAGOES PREVISTAS NO ART, 24, I e Il, DA LEI N2 8.666/1993, A
DEFINICAO DO VALOR DA CONTRATACAO LEVARA EM CONTA O PERIODO DE VIGENCIA CONTRATUAL E AS POSSIVEIS
PRORROGACOES. NAS  LICITAGOES EXCLUSIVAS PARA  MICROEMPRESAS, EMPRESAS DE PEQUENO PORTE E
SOCIEDADES COOPERATIVAS, O VALOR DE RS 80.000,00 (OITENTA MIL REAIS) REFERE-SE AO PERIODO DE UM ANO, OBSERVADA
A RESPECTIVA PROPORCIONALIDADE EM CASOS DE PERIODOS DISTINTOS.”

“65. A Administracao devera identificar, dentro do que for previsivel, os objetos de mesma natureza ou natureza similar a serem
contratados ao longo do exercicio financeiro, utilizando a modalidade pertinente ao somatdrio dos valores estimados; quando se
estiver diante de contrato com possibilidade de prorrogacdo (art. 57, I, Il e IV, da Lei n2 8.666/93), deve-se considerar todo o
periodo de possivel duragao do contrato. Sera possivel dividir as contratacdes em tantas parcelas quantas forem econdémica e
tecnicamente viaveis, desde que respeitada a modalidade correspondente ao todo, nos termos do art. 23 da Lei n?
8.666/93.”(PARECER REFERENCIAL n. 00003/2016/PF/IFRS/PFIFRIO GRANDE DO SUL/PGF/AGU)

Acérddo 1725/03 — 12 Camara
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Art. 120. Os valores fixados por esta Lei poderao ser
anualmente revistos pelo Poder Executivo Federal, que os
fara publicar no Diario Oficial da Uniao, observando como

limite superior a variacao geral dos precos do mercado, no
periodo. (Lei 8.666/93)

Art. 12 Os valores estabelecidos nos incisos | e || docaputdo
art. 23 da Lei n?2 8.666, de 21 de junho de 1993, ficam
atualizados nos seguintes termos:

Il - para compras e servicos nao incluidos no inciso I:

a) na modalidade convite - até RS 176.000,00 (cento e
setenta e seis mil reais); Decreto 9412/18

RS 17.600,00 — RS 1.466,66 — RS 293,33
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Art. 26. As dispensas previstas nos §§ 22 e 42 do art. 17 e noinciso lll e
seguintes do art. 24, as situacoes de inexigibilidade referidas no art.
25, necessariamente justificadas, e o retardamento previsto no final do
paragrafo unico do art. 82 desta Lei deverdao ser comunicados, dentro
de 3 (trés) dias, a autoridade superior, para ratificacao e publicacao
na imprensa oficial, no prazo de 5 (cinco) dias, como condicao para a
eficacia dos atos.

Paragrafo unico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de
retardamento, previsto neste artigo, sera instruido, no que couber,
com 0s seguintes elementos:

(...)

Il - razao da escolha do fornecedor ou executante;:
Il - justificativa do preco.

(...) Lei 8.666/93
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Art. 97. Admitir a licitacao ou celebrar contrato
com empresa ou profissional declarado
inidoneo:

Pena - detencao, de 6 (seis) meses a 2 (dois)
anos, e multa.

Paragrafo unico. Incide na mesma pena aquele
que, declarado inidoneo, venha a licitar ou a
contratar com a Administracao.
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Art. 28. A documentacao relativa a habilitacdo juridica, conforme o caso, consistira em:

V - decreto de autorizacao, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no
Pais, e ato de registro ou autorizacao para funcionamento expedido pelo érgao competente, quando a
atividade assim o exigir.

Art. 29. A documentacao relativa a regularidade fiscal e trabalhista, conforme o caso, consistird em:

(-..)

lIl - prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do
licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

IV - prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), demonstrando situacao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei.

V — prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddao negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacao das Leis do Trabalho,
aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 10 de maio de 1943.

Art. 31. A documentacao relativa a qualificagao econdmico-financeira limitar-se-a a:

Il - certidao negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica,
ou de execucdo patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica; Lei 8.666/93
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Art. 22 A consultoria de valores mobiliarios é
atividade privativa de consultores de valores
mobiliarios registrados na CVM. (IN 592)
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 Denunciado por crime

* Apenado pelos 6rgaos de supervisao, sem perda de registro
para funcionar

* Sem registro para funcionar

* |nidbneo

* Impedido / suspenso

* Recuperacao judicial

* Falido

 Devedor de FGTS

* Devedor de créditos trabalhistas

 Devedor da Fazenda

e Muitas noticias na midia que desabonem a conduta
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. E a I|C|tagao'-’ Conwte? Pregao? Técnica e Prego?

Art. 46. Os tipos de licitacao "melhor técnica" ou "técnica e pre¢o" serao utilizados exclusivamente
para servicos de natureza predominantemente intelectual, em especial na elaboracdo de
projetos, calculos, fiscalizacao, supervisao e gerenciamento e de engenharia consultiva em geral e,
em particular, para a elaboracao de estudos técnicos preliminares e projetos basicos e executivos,
ressalvado o disposto no § 42 do artigo anterior.

(...)

| - serao abertos os envelopes contendo as propostas técnicas exclusivamente dos licitantes
previamente qualificados e feita entao a avaliacao e classificacao destas propostas de acordo com
os critérios pertinentes e adequados ao objeto licitado, definidos com clareza e objetividade no
instrumento convocatério e que considerem a capacitacdo e a experiéncia do proponente, a
qualidade técnica da proposta, compreendendo metodologia, organizacao, tecnologias e recursos
materiais a serem utilizados nos trabalhos, e a qualificacdao das equipes técnicas a serem
mobilizadas para a sua execucao;

(...)

§ 22 Nas licitacdes do tipo "técnica e preco" sera adotado, adicionalmente ao inciso | do paragrafo
anterior, o seguinte procedimento claramente explicitado no instrumento convocatorio:

| - sera feita a avaliacao e a valorizacao das propostas de precos, de acordo com critérios objetivos
preestabelecidos no instrumento convocatoério;

Il - a classificacao dos proponentes far-se-a de acordo com a média ponderada das valorizagdes das
propostas técnicas e de preco, de acordo com os pesos preestabelecidos no instrumento
convocatorio.
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Técnica e preco (justificado):
Nota para proposta técnica
Nota para proposta de preco

Peso (preferencialmente 50%/50%, com justificativa
70%/30%)

e capacitacao e a experiéncia do proponente
* aqualidade técnica da proposta

* metodologia

* organizacao

* tecnologias

* recursos materiais

e qualificacao das equipes técnicas
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Cuidados na fixacao de quesitos técnicos
* projeta-los o mais objetivos possivel

* nao exigir ou atribuir pontuacao para mais de um atestado comprobatério
da experiéncia do licitante no mesmo critério de avaliacao

* nao considerar os atestados que foram exigidos para fins de habilitacao

* nao exigir ou atribuir pontuacdao para qualificacdo que seja
incompativel ou impertinente com a natureza ou a complexidade do
servico ou da atividade a ser executada

* nao exigir ou atribuir pontuacdao para a alocacao de profissionais de
nivel e qualificacdao superior ou inferior aos graus de complexidade
das atividades a serem executadas, devendo-se exigir a indicacao de
profissionais de maior qualificacdo apenas para as tarefas de natureza
complexa

* nao exigir ou atribuir pontuacdao para experiéncia em atividades
consideradas secundarias ou de menor relevancia para a execucao do
servico.
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e Licitante A—RS 10.000,00
 Licitante B—RS 11.000,00

 Licitante C—RS 12.000,00
critério | A | 8B | c

Economistas na equipe 1 - 2 pontos, 2 - 3 pontos, 3 ou
mais - 4 pontos 3 3 2

Mestre ou doutor em area de economia e finangas na

equipe (diferente do criterio 1): 1 ou mais - 4 pontos 4 0 4

Curso CPA-10 online: 2 pontos 0 2 0

Tempo de existéncia: 2 a 5 anos - 3 pontos; 5-10 anos - 5
pontos; mais de 10 anos - 7 pontos 5 5 7

12 10 13
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LIC. TECNICA

NOTA TECNICA NOTA PRECO
A 12 =(12/13)*100=92 RS 10.000,00 =(R$ 10000/RS$ 10000) *¥100=100 =0,7*92+0,3*100=94,4
B 10 =(10/13)*100=77 RS 11.000,00 =(R$ 10000/RS$ 11000) *100=91 =0,7*77+0,3*¥91=81,2
C 13 =(13/13)*100=100  R$ 12.000,00 =(R$ 10000/RS$ 12000) *100=83  =0,7*100+0,3*83=94,9

Qual o preco a ser contratado?

Deve ser dado tratamento favorecido para ME/EPP?
E possivel convite técnica e preco?

E possivel pregdo técnica e preco?
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INSTRU(;AO CVM N'592, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2017 - Disp0e sobre a atividade de consultoria de valores mobilidrios

Art. 15. O consultor de valores mobiliarios deve observar as seguintes regras de conduta:
| — exercer suas atividades com boa fé, transparéncia, diligéncia e lealdade, colocando os interesses de seus clientes acima dos seus;

Il — desempenhar suas atribuicdes de modo a buscar atender aos objetivos de investimento de seus clientes, levando em consideracao a sua
situacao financeira e o seu perfil, nos termos da regulamentacao que dispde sobre o dever de verificacgdo da adequagdo dos produtos,
servicos e operacgdes ao perfil do cliente;

Il = cumprir fielmente o contrato firmado com o cliente, prévia e obrigatoriamente por escrito, o qual deve conter as caracteristicas dos
servicos a serem prestados, dentre as quais se incluem:

a) descricdo detalhada da remuneracgdo cobrada pelos servigos;

b) informacdes sobre outras atividades que o préprio consultor exerca e os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais
atividades e a consultoria de valores mobilidrios;

c) informacdes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob controle comum ao consultor e os
potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades e a consultoria de valores mobilidrios;

d) quando aplicavel, os riscos inerentes aos diversos tipos de operacdes com valores mobilidrios nos mercados de bolsa, de balcdo, nos
mercados de liquidagao futura, explicitando que a aplicacdo em derivativos pode resultar em perdas superiores ao investimento realizado, e
nas operacdes de empréstimo de agdes;

e) o conteldo e periodicidade das informacgGes a serem prestadas ao cliente;
f) informacdo a respeito da abrangéncia dos servicos prestados, indicando os mercados e tipos de valores mobilidrios abrangidos; e

g) procedimento a ser seguido caso um conflito de interesse, mesmo que potencial, surja apds a celebracdo do contrato, incluindo prazo para
notificagdo do cliente;

IV — evitar praticas que possam ferir a relagao fiduciaria mantida com seus clientes;
V — prestar o servico de forma independente e fundamentada;

VI — manter atualizada, em perfeita ordem e a disposicao do cliente, toda a documentacdo que deu suporte para a consultoria prestada ao
cliente, inclusive a avaliagao de seu perfil;

VIl — transferir ao cliente qualquer beneficio ou vantagem que possa alcancar em decorréncia de sua condicdo de consultor de valores
mobilidrios, exceto na hipétese do § 12 do art.17;

XIl — na orientacdo a clientes quanto a escolha de prestadores de servigcos prevista no inciso Ill do § 12 do art. 19, zelar pela adequada
prestacao de servicos e divulgar qualquer tipo de relacdao comercial que tenha estabelecido com o prestador, sendo vedado o recebimento de
remuneracao pela indicacdo de servicos, em observancia ao inciso VIl deste artigo.

Paragrafo Unico. E permitida a cobranca de taxa de performance exclusivamente de investidores profissionais, conforme regulamentagao
especifica.
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INSTRU(;AO CVM N 592 DE 17 DE NOVEMBRO DE 2017 - DispOe sobre a atividade de consultoria de valores
mobiliarios

Art. 17. E vedado ao consultor de valores mobiliarios:

| — atuar na estruturacao, originacao e distribuicdo de produtos que sejam objeto de orientacao, recomendacao
e aconselhamento aos seus clientes, salvo se observados os dispositivos sobre segregacao de atividades previstos
no art. 20 desta Instrucao (segregacao);

Il — proceder a qualquer tipo de modificacao relevante nas caracteristicas basicas dos servicos prestados, exceto
qguando houver autorizacao, prévia e por escrito, do cliente;

Il — garantir niveis de rentabilidade;
IV — omitir informacdes sobre conflito de interesses e riscos relativos ao objeto da consultoria prestada;

V — receber qualquer remuneracao, beneficio ou vantagem, direta ou indiretamente por meio de partes
relacionadas, que potencialmente prejudique a independéncia na prestaciao de servico de consultoria de
valores mobiliarios; e

VI — atuar como procurador ou representante de seus clientes perante instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidarios, para fins de implementar e executar as operacdes que reflitam as
recomendacOes objeto da sua prestacao de servico.

§ 12 A vedacao de que trata o inciso V nao incide sobre a consultoria prestada a clientes classificados como
investidores profissionais, desde que eles assinem termo de ciéncia, nos termos do Anexo 17.

§ 22 O consultor estd autorizado a efetuar recomendacdao de produtos nos quais ele ou partes relacionadas
tenham participado de sua originacdo, estruturacao e distribuicao, desde que observados os dispositivos sobre
segregacdo de atividades previstos no art. 20 desta Instrucdao, devendo cientificar os seus clientes dessa
circunstancia.




D

oS

D

DG

ne

ANTES

c o NGRESSO
BRASILEIRO OE
INVESTIMENTOS DOS

‘l "!F-M\OF’(J' 'S \'

Full disclosure

Prevencao
permanente ao
conflito de
interesse

Compliance

Segregacao Independéncia
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RESOLUCAO CMN 3922/2010

Art. 18. Na hipdtese de contratacao objetivando a prestacao de servicos relacionados a gestao dos recursos do
regime proéprio de previdéncia social:
| - a contratagao devera recair sobre pessoas juridicas;

Il - a regulamentacao especifica da CVM (IN 592) para os prestadores de servico por esta regulados devera ser
observada;

lll - a contratagdo sujeitara o prestador e as partes a ele relacionadas, direta ou indiretamente, em relacao as
aplicacdes dos recursos do regime proprio de previdéncia social, a fim de que:

a) nao recebam qualquer remuneracao, beneficio ou vantagem que potencialmente prejudiquem a
independéncia na prestacao de servigo;

b) nao figurem como emissores dos ativos ou atuem na originacdo e estruturacdo dos produtos de
investimento.

§ 12 O regime proprio de previdéncia social devera manter politica de contratacdao e monitoramento periddico
dos prestadores de servico, de forma a verificar, no minimo, que os prestadores cumprem, satisfatoriamente:

| - os requisitos e condi¢Oes estabelecidos na legislacdo aplicavel;
Il - as condicdes, exigéncias e finalidades estabelecidas no contrato.

§ 22 O regime proprio de previdéncia social deve avaliar a capacidade técnica e potenciais conflitos de interesse
de seus prestadores de servicos e das pessoas que participam do processo decisorio, inclusive por meio de
assessoramento.

§ 32 O conflito de interesse sera configurado em quaisquer situacoes em que possam ser identificadas acoes
que nao estejam alinhadas aos objetivos do regime proprio de previdéncia social independentemente de
obtencao de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou nao prejuizo.
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* O que pode ser objeto de acordo de
confidencialidade

* O que deve ser objeto de acordo de
confidencialidade

e Como implementar um acordo de
confidencialidade
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E 0 32 setor? Competicao por concurso de projetos
para atividades assistenciais, culturais e de saude,

exceto...

Art. 32 Nao se aplicam as exigéncias desta Lei:

IX - aos pagamentos realizados a titulo de
anuidades, contribuicoes ou taxas associativas em
favor de organismos internacionais ou entidades
que sejam obrigatoriamente constituidas por:

c) pessoas juridicas de direito publico interno; Lei
13.019/14
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* Quem?
— Pessoa fisica nao.
— Pessoa juridica sem registro, inadimplente, declarada inidonea, falida, nao.
e Oqué?
— Garantia de rentabilidade nao.
— Conflito de interesse nao.
* Porqué?
— Para AUXILIAR na avaliacao das alternativas de investimento.
e Onde?
— No foro do domicilio da contratante

* Quando?
— Por um ano, prorrogavel (?)
e Como?

— Por dispensa ou por licitacdo, menor preco ou técnica e preco



* Manter a idoneidade
* Manter o registro

e Comunicar IMEDIATAMENTE e INEQUIVOCAMENTE a de
conflito de interesses, oferecendo plano de resolucao

e Exercer suas atividades com boa fé, transparéncia,
diligéncia, independéncia, sigilo e lealdade, colocando os
interesses de seus clientes acima dos seus

* Atender ao perfil do investidor da previdéncia

e Manter atualizada, em perfeita ordem e a disposicao do
cliente, toda a documentacao que deu suporte para a
consultoria prestada ao cliente, inclusive a avaliacao de seu
perfil

* Rejeitar atuacao como procurador do cliente



* Conflito de interesse: estado que se configura na
ocorréncia de acoes nao alinhadas aos objetivos do regime
proprio de previdéncia social, independentemente de
obtencao de vantagem ou ocorréncia de prejuizo para
qualquer parte.

 Fato relevante: qualquer ato ou fato, possivel ou ja
ocorrido, que possa conduzir ou que configure conflito de
interesse ou prejuizo ao cliente.

 Exemplo: contato de agente autonomo de investimentos,
confusao de controle societario, auferimento de vantagem
direta ou indireta de estruturador de produto financeiro.

 Full disclosure: comunicacao imediata e de maneira
inequivoca de todo e qualquer fato relevante
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MUITO IMPORTANTE |
— A consultoria de investimentos é vedado assegurar rentabilidade.

MUITO IMPORTANTE Il

— Nenhum agente contratado podera assumir, por vocé, a responsabilidade de contas e
a penal: ambas sao personalissimas.

MUITO IMPORTANTE Il
— Cargos técnicos tem reduzida margem de alegacdo de terem sido enganados.

MUITO IMPORTANTE IV

— Apos os fatos, apenas os documentos permanecem, como testemunhas do que
ocorreu. Atencdo as atas.

MUITO IMPORTANTE V

— Uma consultoria que nao apresenta em documento formal e assinado tudo que fala
nao parece ser de confianca.



M\ DEPOIS

* Manter atualizada, em perfeita ordem e a
disposicao do cliente, toda a documentacao
gue deu suporte para a consultoria prestada
ao cliente, inclusive a avaliacao de seu perfil

— Prescricao. Ato de improbidade administrativa: 5
anos. Crimes: 12 anos.

* Fundos estruturados e sua recuperacao
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* Algumas ideias para a recuperacao de Fundos:
— Aumentar a formalidade das comunicacdes (notificacao
extrajudicial)
— Estar atento aos sinais de “sofrimento financeiro”
— Possibilidade do “acordo de cotistas”

— A liquidacdao antecipada é uma possibilidade — ainda que o
fundo consigne prazo em regimento — mas deve ser o ultimo
recurso

— A partir do momento em que o Fundo é considerado “em
recuperacao”, o conflito de interesses deve ser presumido.

— Embora nao seja possivel integralizar cotas em fundos
desenquadrados, prestadores de servicos podem ser
contratados diretamente pelos cotistas ou pelo acordo de
cotistas.
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e Sinais de Sofrimento
— cotacao paralisada
— estratégia agressiva para novas distribuicdes
— fechamento para resgates
— alteracao de prazo de duracao

— atraso na entrega de documentacao de auditoria ou falta de sua renovagao —
balancos, inclusive de investidas, valuations, ratings

— documentacao de auditoria com ressalvas importantes

— baixo volume de negociacdao em mercado secundario

— concentragao de cotistas

— atraso no cronograma fisico-financeiro de obras

— atraso em marcos do business plan originalmente contratado

— reiterada edicao de fatos relevantes

— degradacao progressiva do rating

— dificuldade de entrar em contato com o administrador ou com o gestor
— faléncia ou recuperacao judicial de investidas
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e Modelo de Contrato
Clausulas:

Reconhece como aplicavel e cumprird integralmente a IN CVM 592/17 e a
Resolucdo 3922/10 durante a execucdo contratual.

Exercera suas atividades com boa fé, transparéncia, diligéncia, independéncia
e lealdade, colocando os interesses da contratante acima dos seus.

Manter atualizada, em perfeita ordem e a disposicao da contratante toda a
documentacao que deu suporte a consultoria prestada, inclusive a avaliacao
de seu perfil, pelo prazo minimo de 10 anos.

Fara imediata e inequivoca noticia acerca de qualquer fato relevante para a
relacao de consultoria de investimentos de que tome ciéncia.

Fara imediata e inequivoca noticia acerca de conflito de interesse,
fornecendo um plano para que seja contornado, ou solicitando a rescisao do
contrato.

Fato relevante: qualquer ato ou fato, possivel ou ja ocorrido, que possa
conduzir ou que configure conflito de interesse ou prejuizo ao cliente.

Conflito de Interesse: ocorréncia de acdes nao alinhadas aos objetivos do
regime proprio de previdéncia social, independentemente de obtencao de
vantagem ou ocorréncia de prejuizo para qualquer parte.



