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A Importancia do Pro-Gestao no
fortalecimento dos Controles
Internos da Area de Investimentos

1° Congresso Brasileiro
de Investimentos dos RPPS




Pro-Gestao

~>Programa de Certificacao Institucional e Modernizacao
da Gestao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios (Portaria MPS n? 185/2015, alterada pela
Portaria MF n? 577/2017)

~>Adesao Facultativa




Objetivo

>0 Pro6-Gestao RPPS tem por objetivo incentivar os RPPS
a adotarem melhores praticas de gestao previdenciaria,
gue proporcionem maior controle dos seus ativos e
pPassivos € mais transparéncia no relacionamento com
os segurados e a sociedade.

(Art. 22 da Portaria MPS n2 185/2015)




Pilares

~>A implantacao das boas praticas de gestao inseridas
nas acoes que compdem os trés pilares do Programa:

~ Controles Internos;
~ Governanga Corporativa; e
~ Educacao Previdenciaria.

~>Cada um desses trés Pilares possui um grupo de acoes
relacionadas, a serem cumpridas pelo RPPS, definindo
assim o seu grau de aderéncia.




Areas de Atuacio do RPPS

NOME

DEFINICAO

EXEMPLOS DE MANUAIS A DESENVOLVER POR AREA

ADMINISTRATIVA

Area de suporte administrativo aos setores

internos da unidade gestora.

Contratos, compras, licitagdes, material de almoxarifado, imoveis, bens
patrimoniais, recursos humanos, protocolo, arquivo geral, servicos gerais.

ARRECADACAO Area de controle dos repasses das contribui¢Bes | Controle de repasse de contribuicBes e aportes, cobranca de débitos em

previdenciarias e aportes. atraso, parcelamentos de débitos, servidores licenciados, cedidos ou
afastados sem remunerag3o.

ATENDIMENTO Area de servicos de atendimento aos servidores, | Atendimento presencial aos segurados, atendimento telefénico, ouvidoria.
aposentados e pensionistas.

ATUARIAL Area de estudos e acompanhamento dos | Acompanhamento atuarial, elaborag3o de relatdrio de gest3o atuarial.
resultados das avaliagGes atuariais.

BENEFICIOS Area de concessdo, implantacio, manutencio e | Analise, concess3o e revis3o de beneficios, gestio da folha de pagamento.
pagamento dos beneficios previdenciarios.

COMPENSACAO Area de atividades especificas de compensacdo | Procedimentos de envio e anélise de requerimentos via sistema COMPREV.

PREVIDENCIARIA

previdenciaria, como regime instituidor - Rl ou
regime de origem - RO.

FINANCEIRA Area da gest3o e controle financeiro. Tesouraria, orgamento, contabilidade geral.

INVESTIMENTOS Area de estudos, tomada de decisio e | Operacdes de investimentos, andlises de risco e gestio dos ativos
acompanhamento dos resultados das aplicagBes | mobiliarios e imobiliarios, elaboracdo da politica de investimentos,
dos recursos do RPPS. credenciamento de instituicdes financeiras.

JURIDICA Area de consultoria e defesa judicial da unidade | Pareceres em processos de contratacdo, processos de concessio de

gestora do RPPS.

beneficios e revisio de legislagio, defesa em processos judiciais e
cumprimento de decisdes judiciais.

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Area de apoio de informatica e manutencio de
bases de dados.

Seguranca, acesso e operacionalizacdo dos sistemas de informatica e das
bases de dados.
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Controle

~>Estruturas, normas, processos e outros mecanismos
adotados para mitigar riscos.




Riscos

~>Qualquer evento em potencial que possa impedir ou
desvirtuar o cumprimento dos objetivos.




Controle Interno

~>Conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados com vistas a assegurar a
conformidade dos atos de gestao, mitigando riscos e
concorrendo para que 0SS objetivos e metas
estabelecidos pelo Ente sejam alcancados com
credibilidade, seguranca e integridade.




Principios do Controle Interno:
Controles Contabeis

~>Manualizacao e mapeamento das atividades;

~>Segregacao de tarefas com delimitacao de
responsabilidades (limite de alcadas) e sistema de
autorizacao e conferéncia;

~>Sistema de registro para fins de comprovacao das acoes
realizadas;

—>Sistemas de revisao e avaliacado das operacoes
(Auditoria);

~>Capacitacao/Qualificacdo de Pessoal, etc...




Principios do Controle Interno:
Controles Administrativos

~>Analises Estatisticas de lucratividade por linha de
produtos;

~>Estudos de tempos e movimentos;

~>Analise das variacoes entre os valores orcados e o0s
incorridos;

~>Controle dos compromissos assumidos mas ainda nao
realizados economicamente;

~>Pessoal qualificado, apto para desenvolver a atividade
para o qual foi designado, bem instruido e
supervisionado.




Objetivos do Controle Interno

~>Protec¢do do Patrimdnio;

~>Evidenciacdo da veracidade e da precisao das
informacoes constantes em relatorios;

~>Prevencao de fraudes;

~>Deteccao de falhas, desvios ou ilegalidades;

~>Proposicao de medidas corretivas e estruturantes em
processos e procedimentos;




Objetivos do Controle Interno

~>Motivacao da eficiéncia dos recursos humanos;

~>Estimulo a obediéncia das leis e regulamentos
aplicaveis (Compliance);

~>Transparéncia dos atos da Gestao;

~>Qrientar a Administracao na tomada de decisoes.




Fatores Limitantes do Controle Interno

~>Erro de julgamento por informacoes inadequadas;

~>Conluio de individuos com intuito de alguma vantagem
pessoal;

~—>Atos praticados pela administracao com objetivos
ilegitimos;

~>Direcionamento proposital do Gestor para atuar
apenas em transacoes rotineiras, limitando o campo de
atuacao da Unidade de Controle Interno.




Modelo de Estrutura: Area de Investimentos

Conselho
Administrativo

Controle Interno

Conselho
Fiscal

Comite de
Investimentos

Nucleo Gestor de
Investimentos

v"  Politica de Investimentos
v Relatorio de Compliance
v"  Relatoério de Calculo Atuarial

Estruturas de Apoio

Consultorias:
® Financeira
M Atuarial

M Juridica
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Pro-Gestao x Capacitacao

~>A profissionalizacao dos Agentes de Controle Interno
requerida para fins de certificacdo do Pro-Gestao
garante maior seguranca nas operacoes realizadas e
credibilidade perante os segurados.




Importancia dos Controles Internos na
Gestao de um RPPS

~>Q0s controles internos sao ferramentas fundamentais
gue permitem promover, de forma continuada e
transparente, a boa administracao de recursos
financeiros, administrativos e humanos.

~>Auxiliam diretamente na tomada de decisdes que
visam garantir a sustentabilidade, solidez e a ampliacao
de patrimbnio do Ente, maximizando resultados e
fortalecendo a credibilidade da Gestao perante seus
segurados e a sociedade .




Limites de Investimento

LIMITES DA HE$DLUCIO CMN 3922/2010 Limite PLRPPS Limite PL
TIPOS DE ATIVOS Nivel | Nivel Il Nivel 1l Nivel IV do Fundo
T[TI..I VT Titulos Pablicos de emissSo do TN (SELIC) 100% mux L 0% mnx R mnx

P IIN[sEN Operagdes compromissadas 5%
Fundos 100% TitulosPlablicos 100%
Fundos de indices carteira 100% Titulos Pablicos

Fundaos referenciados em indicadores RF*

100%

Fundos de indices (ETF) em indicadores titulos s0% 65% T0% 73%
Fundos Renda fixa em geral*
Fundos de [ndices (ETF) - quaisquer Indicadores Ak A3% % 5%
Fundos Renda fixa - Crédito Privado® 5% 10% 15% 20%
FIDCs - Aberto ou Fechado- Cota S&nior** 5% 5% 1% 15%
Fundos de debéntures deinfraestrutura 5% 5% 10% 15%
[:IIUTFIG . CDB ou Poupancanos limites garantidos pelo FGC 15% 15% 15% 15%
I.l,-t ralmobilidria Garantida - LIG 20% 20% 205 20% |
Fundode Agdes - indices ¢/ no minimo 50 agBes® 50% 35% 1 40% 1 45% 1
- ETF [indices ¢/ no minima 50 agdes)
] E Fundos de Agdes em geral* 20% 15% 30% 35%
§ Eo ETF {indices em geral)
E g = Fundos Multimercado® 10% 10% 10% 10%
> FIPs {gue atendam requisitos governanga)® *** 5% 5% 5% 10%
Fl AgBes - Mercado de Acesso 5% 5% 5% 10%
Fundo imobilidrio *****= 5% 5% 10% 15%

FIC & FIC Fl - Renda Fixa - Divida Externa
E g FIC - Aberto - Investimento no Exterior

T (s de AcBes - BDR Nivel |

* Ativod erddite grivade amitides por indtituigle financeios ou sociadaded abartas ou cotis sknker de FIDC, nie ped o inveatis axterior

% Gastor ji tenha feite 10 efertas publicas eneerradas o Byuidadas, que o5 BPPE participam someste atd $0% deo voral cotay . ]

B pvallaglo ampraia ladepeadante; iz perfemancs apdi davolugles caphtal; geiter partheips ¢f 3% & qua [ realicsu nod uitimes 10 anss, desinveitimesto da § elas 5 DO P ro _G e Sta 0 R P PS
SEdelimited do S% do PLdo RPPS o de 3% do PLde fundenlo in aglicma para cotad integralizadasper imdévaks =

Limite vilide para todes os fusdod: recuries ded EPPS davem correaponder até 20% de PL de funde

O total de recuried de Um BPPS deve corresponderne manimo o 5% do total de recursos da gestora ou administradora de carteira.
DOs RPPS somente poderde aplicar seus recursosem fundos dé investimento em que Tigurarem, como administradora OU gestora, instituighesaurorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil obrigadas a imstitair comitd de
auditeriae comitd d@ riscos, nos termos das Resolugdes CMN n® 3,198, de 2004, & n? 4557, d& 2017



Alguns dos Beneficios do Controle Interno

~>Padronizacao das atividades e processos, perpetuando
as boas praticas, coibindo abusos, desvios e condutas
impensadas, aumentando a seguranca e também a
motivacao dos colaboradores e gestores;

~>Promocao da eficiéncia, da eficacia, da efetividade e da
economicidade, reduzindo custos por retrabalho;

~>Acompanhamento prévio, concomitante e/ou posterior
das acdes de acordo com o grau de risco, evitando
perdas de ativos;




Alguns dos Beneficios do Controle Interno

~>Fomento da transparéncia, facilitando o acesso a
informacao e permitindo o controle social

(credibilidade);

~>Estabelecimento de condicdes indispensaveis para
eficacia do Controle Externo;

~>Fortalecimento da Gestao;

~>Entre outros....
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Sergio Luiz Miers

Diretor-Presidente do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos do Municipio de Joinville — Ipreville

Email: presidente@ipreville.sc.gov.br / Telefone: (47) 3423-1900
Celular Corporativo/Whatsapp: (47)99982-6744
Praca Nereu Ramos, 372, Centro, Joinville - Santa Catarina
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